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ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ МАТРИЦЫ БКГ В СТРАТЕГИЧЕСКОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПОЛОЖЕНИЯ КОМПАНИИ НА РЫНКЕ
BCG MATRIX IN STRATEGIC MANAGEMENT TO DETERMINE THE COMPANY'S POSITION IN THE MARKET 

Аннотация: В статье рассмотрена матрица БКГ, как инструмент определения стратегического положения предприятия на внешнем рынке, проанализирована внешняя среда ОАО «Тюменский аккумуляторный завод». В результате оценки положения предприятия на рынке предложены рекомендованные внешнеэкономические стратегии ведения деятельности.
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Для формирования стратегии предприятия необходимо провести предварительный анализ по всем направлениям, чтобы определить факторы внешней и внутренней среды, которые будут влиять на организацию в процессе ее деятельности.
Одним из методов стратегического планирования эффективного бизнес-портфеля, является матрица «Бостонской консультационной группы» (матрица БКГ). На сегодня матрица нашла широкое применение на многих предприятиях. Матрица позволяет выработать адекватные стратегии для групп стратегически важных хозяйственных единиц предприятия. 
Матрица БКГ (BCG Matrix) – инструмент стратегического портфельного анализа положения на рынке товаров, компаний и подразделений исходя из их рыночного роста и занимаемой доли на рынке. Такой инструмент, как матрица БКГ находит в настоящее время широкое применение и в менеджменте, и в маркетинге, и в других сферах экономики (и не только). 
Являясь простым, но эффективным инструментом, она позволяет выявить наиболее перспективные и, напротив, самые «слабые» продукты или подразделения предприятия. Построив матрицу БКГ, менеджер или маркетолог получает наглядную картину, на основе которой он может принять решение о том, какие товары (подразделения, ассортиментные группы) стоит развивать и беречь, а какие следует ликвидировать.
В основе матрицы БКГ лежит модель жизненного цикла товара, в соответствии с которой товар в своем развитии проходит четыре стадии: выход на рынок (товар -"проблема"), рост (товар-"звезда"), зрелость (товар-"дойная корова") и спад (товар-"собака") (см.рис.1.1).
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Рисунок 1.1 – Матрица БКГ
Значение доли рынка, равное 1, отделяет продукты – рыночные лидеры – от последователей. Таким образом, осуществляется деление видов бизнеса (отдельных продуктов) на четыре различные группы.
Как каждый инструмент бизнеса Бостонская матрица имеет свои преимущества и недостатки, которые необходимо учитывать при планировании бизнеса.
Так, ее безусловными достоинствами можно считать наглядность и простоту построения, а также объективность анализируемых параметров (относительная рыночная доля и темп роста рынка.
К недостаткам можно отнести то, что она упрощает сложный процесс принятия решений. На практике бывает множество ситуаций, когда рекомендации, вырабатываемые на ее основании, неприемлемы. Например, часто для потребителей важно видеть в ассортименте какие-то продукты из разряда «Собак» и их удаление может повлечь отток клиентов.
Непривлекательным является также допущение о том, что доля рынка соответствует прибыли, т.к. это правило может нарушаться при выводе на рынок нового продукта с большими инвестиционными затратами. Не всегда бывает верным и допущение что снижение рынка вызвано окончанием жизненного цикла товара.
	Рассмотрим краткую характеристику предприятия. Тюменский аккумуляторный завод начал свою историю в декабре 1941 года, когда в город прибыл эвакуированный завод из Подольска. 
Сферой деятельности ОАО «Тюменский аккумуляторный завод» является производство и реализация:
· свинцово-кислотных стартерных аккумуляторных батарей для автомобилей, автобусов, сельскохозяйственной техники и мотоциклов;
· тяговых аккумуляторных батарей для машин напольного транспорта; 
· аккумуляторных батарей для маневровых и магистральных тепловозов;
· стационарных аккумуляторов для комплектования батарей;
· полипропиленовых моноблоков (в комплекте) для производства аккумуляторных батарей;
· электролита;
· оборудования для производства аккумуляторных батарей;
· оборудования для заводов по переработке старых аккумуляторных батарей от разделки до получения чистого свинца и любых сплавов.
Доля завода в общем объеме производства аккумуляторных батарей среди аналогичных заводов России составила в 2015 г. более 20%. Батареи устанавливаются на автомобили, автобусы, тракторы, тепловозы, бронетанковую технику. Ежегодно осваивается 4-5 новых моделей аккумуляторов. На предприятии проведена модернизация: полностью исключен ручной труд на сборке батарей. Организована сеть торговых представительств и центров по продаже продукции завода, которые расположены в 42 крупных городах России и стран СНГ.
Выявим наиболее приоритетные зоны хозяйствования ОАО «Тюменский аккумуляторный завод» с помощью построения матрицы БГК.
Матрица БКГ помогает выполнению двух функций: принятию решений о намеченных позициях на рынке и распределению стратегических средств между различными зонами хозяйствования в будущем.
Показатели оценки стратегического положения с помощью матрицы БКГ: доля компании на рынке по отношению к доле ведущего конкурента; относительная доля компании на рынке (см. табл. 2.1).

Таблица 2.1- Показатели оценки стратегического положения с помощью матрицы БКГ для ОАО «Тюменский аккумуляторный завод»*
	Страна
	Объем реализации, тыс. руб.
	Доля рынка, %, 2014
	Рост рынка
	Относительная доля рынка

	 
	2013
	2014
	ОАО "ТАЗ"
	Ведущий конкурент
	
	

	Армения
	20508
	9944
	8
	37
	48
	0,22

	Беларусь
	58369,35
	178984,8
	16
	32
	307
	0,50

	Казахстан
	63102
	248590
	19
	28
	394
	0,68

	Киргизия
	15775,5
	59661,6
	7
	16
	378
	0,44


*Источник: расчеты авторы на основе маркетинговых исследований и годовых отчетов ОАО «Тюменский аккумуляторный завод»

Из таблицы 2.12 видно, что Республики Беларусь, Казахстан и Киргизия в 2014 году имеют высокий темп роста, таким образом, их можно отнести к категории «Проблемы» или «Звезды». Армения отличается низким темпом роста, поэтому попадает в категорию «Дойных коров» или «Собак» (см. рис. 2.1).
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Рисунок 2.1 - Матрица БКГ для ОАО «Тюменский аккумуляторный завод»*
*Источник: составлено автором

Далее рассмотрим относительную долю рынка ОАО «Тюменский аккумуляторный завод» в станах присутствия, путем деления доли рынка завода на долю рынка ведущего конкурента в данной стране. Так, относительная доля рынка в Армении имеет низкое значение (0,22), это связано, в первую очередь, с активной деятельностью и высокой долей рынка (37%) местного производителя. Таким образом, Республика Армения входит в группу «Собаки»  (медленный рост/малая доля) – это страны, которые находятся в невыгодном положении по издержкам и не имеют возможностей для роста. Сохранение присутствия в таких странах связано со значительными финансовыми расходами при небольших шансах на улучшение положения. Приоритетная стратегия – прекращение инвестиций и скромное существование.
Низкой относительной долей рынка обладает так же Киргизия и входит в группу «Проблем» - страна этой группы может оказаться очень перспективной, поскольку рынок расширяется, но требуют значительных средств для поддержания роста. Применительно к этой группе стран необходимо решить: увеличить долю рынка или прекратить присутствие на них.
Относительной высокой долей рынка обладают Беларусь и Казахстан. Таким образом, они входят в категорию «Звезды» (быстрый рост/высокая доля) – это рыночные лидеры. Эти страны приносят значительную прибыль благодаря высокому объему рынка, но также нуждаются в финансировании для поддержания высокой доли динамичного рынка. 
Анализ стратегических зон хозяйствования позволил определить сегментацию стран присутствия ОАО «Тюменский аккумуляторный завод», что позволяет определить дальнейшие стратегические действия в отношении этих стран. 
Так, для Республики Армения приоритетная стратегия – прекращение инвестиций и скромное существование. Для Киргизии необходимо решить: увеличить долю рынка или прекратить присутствие на них. Беларусь и Казахстан входят в категорию «Звезды» – это рыночные лидеры. Они нуждаются в финансировании для поддержания высокой доли динамичного рынка.
Опыт использования матрицы БКГ показал, что она полезна при распределении стратегических ресурсов на ближайшую перспективу, а также при определении стратегических позиций фирмы на международном рынке. Благодаря чему можно формировать поведение фирмы на рынках потенциальных стран или корректировать существующее положение. Таким образом, построение матрицы БКГ является основой формирования внешнеэкономической стратегии предприятия. 
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