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В организационном аспекте ведущими целями службы внутреннего контроля традиционно являются обнаружение нарушений регламентов и правил, а также выявление нарушивших режим, одновременно целью эффективной системы внутреннего контроля (СВК) является распознавание и адекватное реагирование на риски. Вданнойподглаве мы изложим основы методики построения ориентированного на риск внутреннего контроля.
Улучшение работы системы внутреннего контроля, ее адаптацияк характеру и масштабу осуществляемых банком операций способна повысить уровень управления и эффективность банковской деятельности. Развитие теории и практики риск-менеджмента в банковском деле позволяет в частных случаях минимизировать потери банка, но не гарантирует безубыточную деятельность в будущем, что подтверждают периодические банкротства кредитно-финансовых учреждений на протяжении последних четырнадцати месяцев. Подобные примеры банкротств не останавливают остальных участников кредитно-финансового рынка в стремлении к максимизации доходов. Однако внутренний контроль выступает основным ограничением такого стремления. Под внутренним контролем будем понимать процесс, который осуществляется руководством и всеми сотрудниками организации, созданный для предоставления собственникам разумной уверенности (разумных гарантий) в завтрашнем дне, а такжев том, что будут достигнуты поставленные кредитной организацией цели в областях:
Эффективности и результативности деятельности (в т.ч. сохранности активов);
Полноты и достоверностифинансовой отчетности;
Не противоречия ее деятельности законодательству и правилам. 
Так деятельность СВК уменьшает степень риска потери активов, способствует обеспечению достоверности отчетности и соответствия законодательству.
В целом система внутреннего контроля отвечает не за внутренний контроль, а за его независимую оценку и помощь руководству в его совершенствовании. В условиях ограниченности ресурсов достижение этой цели возможно только путем применения ориентированного на риск подхода. Концепция ориентированного на риск внутреннего контроля, который основан на определении и мониторинге уровня риска, приемлемого для кредитной организации, предполагает передачу на все уровни управления, во все подразделения ответственности, за идентификацию рисков и их оценку. Процессы контроля, которые ограничивают риск, должны быть встроены в бизнес-процессы.
На данный момент можно говорить о двух подходах в работе системы внутреннего контроля (табл. 1) [1].
Таблица 1
Сравнение подходов в работе СВК
	Признаки
	Работа в традиционноймодели
	Работа в новоймодели

	Стандарты
	нормативные акты и внутренние регламенты
	приемлемость уровня риска, обеспеченного системами внутреннего контроля (в том числе риска несоответствия законодательству)

	Актысверок СВК
	общий отчет о проделанной работе и выявленных нарушениях
	по каждому выявленному факту проводится анализ уязвимости системы контроля, информируется руководство (прилагаются перечень фактов, оценка рисков и рекомендации СВК)

	Подготовка мероприятий, по выявленным отклонениям
	план мероприятий готовит СВК, согласовывает в распоряжении
	факты и выводы подтверждаются банковским бизнесом, план действий готовит подразделение, заинтересованное в уменьшении риска

	Подготовкаотчетов
	краткий отчет для руководства с перечнем наиболее серьезных нарушений
	итоговый отчет с ключевыми проблемами, оценивает адекватность предложенных действий и выпускает согласованное с зампредами распоряжение с планом действий

	Контроль
	нерегулярныйконтрольисполненияраспоряжений
	ежемесячный контроль выполнения плана действий



В условиях мировой нестабильности рынков и роста теневой экономики российская экономика характеризуется нарастанием факторов неопределенности при осуществлении финансовой и хозяйственной деятельности. Ориентированный на риск подход (риск-ориентированный подход) к службе внутреннего контроля и аудита, который предъявляет им требования оптимальной эффективности и результативности деятельности при обеспечении  ее качества на уровне передовой международной практики становится логичным ответом на изменение экономических условий.
Система подобного подхода внутреннего контроля и аудита позволяет дать оценку защищенности компании, выявить риски, создать и (или) скорректировать план мероприятий по минимизации рисков, улучшить взаимодействие отделов, ответственных за контроль и управление рисками [2].
Беря во внимание значительный рост в области рисков и контроля в службах внутреннего аудита многих компаний, сосредотачивают сферу внутреннего аудита на областях, содействующих привнесению ценностей в организацию. Осуществляя поддержку во внедрении культуры сознательного контроля и единой системы управления рисками, внутренний аудит имеет возможность уделять большее внимание вопросам повышения эффективности и экономии затрат[3].
Таким образом, организованная риск-ориентированная СВК и аудита позволит собственникам получить взгляд со стороны на деятельность компании в целом, а также понять, необходимые шаги, которые следует предпринять для повышения эффективности ее работы с учетом требований международных стандартов, международной и отечественной практики в области внутреннего контроля и аудита. 
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